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Abstrakt

Prispevok analyzuje klIicové legislativne a technologické zmeny v uétovnictve
Slovenskej republiky 0€inné od roku 2025. Pozornost sa sustred’'uje na zvySenie
zakladnej sadzby dane z pridanej hodnoty, digitalizaciu Uétovnictva a postupné
zavadzanie ESG reportingu. Na priklade modelového stredného podniku z
potravinarskeho odvetvia pdsobiaceho na vychodnom Slovensku sa ilustruje, Ze tieto
zmeny predstavuji kombinéciu rizik a prileZitosti. Prispevok vyuZiva verejne dostupné
finan¢né udaje a modelované procesné ukazovatele a poukazuje na to, Ze uctovnictvo sa

postupne meni z evidenéného systému na strategicky nastroj podnikovej praxe.
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Uvod

Uttovnictvo zohriva v podnikovej praxi vyznamni Glohu, ked’ze poskytuje nielen
verny obraz o hospodarskej situacii podniku, ale aj informacie nevyhnutné pre
manazérske rozhodovanie. Rok 2025 priniesol na Slovensku viacero zasadnych zmien,
ktoré maju potencidl ovplyvnit uctovnictvo v nadchadzajucom obdobi. Zvysenie
zakladnej sadzby DPH z 20 % na 21 % predstavuje okamZity zasah do nakladov a cash-
flow najmé v odvetviach s nizkymi marzami. Paralelne bola prijatd novela zdkona o
uctovnictve, ktora umoziluje vedenie uctovnictva vyhradne v elektronickej podobe, ¢im
sa digitalizacia stava nielen trendom, ale aj legislativnou poziadavkou. Tretim doleZitym
prvkom je implementicia smernice CSRD, ktora postupne zavadza povinnost
reportovania informacii o udrzatelnosti.

Tieto zmeny vytvaraju novy ramec pre kazdodenni prax u¢tovnikov. Najmi malé

a stredné podniky vo vychodoslovenskom regione moézu vnimat zvySené dafiové



zataZenie a potrebu modernizicie ako zataz. Zaroveii v8ak ide o prileZitost na

profesionalizaciu procesov a zvySenie konkurencieschopnosti.

Teoretické vychodiska

Uttovnictvo ako stéast podnikovej informadnej sustavy zohrava vyznamnu ulohu
pri poskytovani relevantnych, spolahlivych a v€asnych informacii pre internych aj
externych pouzivatelov. Teoretické vychodiska pre skimanie aktudlnych trendov v
Gctovnictve vychadzaju z troch zékladnych oblasti: legislativne zmeny v dafiovej a
Uctovnej oblasti, digitalizdcia ctovnych procesov a rastiici vyznam nefinanéného
reportingu.

Prvi oblast’ predstavuju legislativne zmeny, ktoré formuji rdmec uétovnictva a
urCuju poziadavky na evidenciu, vykazovanie a kontrolu ekonomickych opercii.
Zmena zékladnej sadzby DPH ovplyviiuje finanéné toky podnikov, pri¢om literatira
poukazuje na to, Ze malé a stredné podniky st vo¢i dafiovym tpravam najcitlivejie z
dévodu nizkej miery rezerv a obmedzenych moZnosti prenasat’ zvySené naklady na
zékaznikov. (Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uétovnictve)

Druhou oblastou su digitalizaéné procesy, ktoré predstavuju dlhodoby trend v
eurépskom aj globalnom priestore. Digitalizdcia G&tovnictva zahffia elektronické
spracovanie dokladov, automatizaciu i¢tovnych tloh, vyuzivanie cloudovych riedeni &i
implementéaciu softvérov na riadenie finanénych procesov (ERP, OCR). Teoretické
modely v odborne;j literatire zdoéraziiuji, Ze digitalizacia vedie k zniZovaniu chyb,
skracovaniu Casu spracovania a zvySovaniu efektivnosti procesov, priom zaroven
kladie vySSie naroky na kybemeticki bezpecnost a technologické kompetencie
zamestnancov. (Pargmann, Riebenbauer, Flick-Holtsch, 2023)

Tretou oblastou je ESG reporting a udrZatel'nost, ktoré nadvdzuju na poziadavky
smernice CSRD. Teoretické vychodiskd ESG zdéraztiuju prepojenie finanénych a
nefinanénych informacii v jednom komplexnom systéme reportovania. Pre Gétovnictvo
to znamend posun od tradicného evidenného pohladu k SirSiemu konceptu riadenia
rizik, transparentnosti a dlhodobej hodnoty. (Brooks, Oikonomou, 2017)

Tieto tri oblasti spolu vytvéraju teoreticky ramec, ktory objasfiuje, pre€o st zmeny
ucinné v roku 2025 pre podniky zasadné a preco je potrebné venovat’ pozornost’ nielen
legislativnemu plneniu povinnosti, ale aj strategickému vyuzitiu modernych Gétovnych

postupov.



Ciele a metodika vyskumu

Ciel'om prispevku je analyzovat’ dopady legislativnych a technologickych zmien
ucinnych od roku 2025 na vybrany modelovy podnik pdsobiaci v potravindrskom
priemysle. Prispevok sleduje dva hlavné ciele:

1. Zhodnotit’, ako zvySenie zakladnej sadzby DPH ovplyviiuje mesaénli dafiovi
povinnost a finan¢né zat'aZzenie modelového podniku.

2. Posudit’ prinosy digitalizicie uctovnictva na efektivnost’ a kvalitu (&tovnych
procesov.

Metodika kombinovala analyticko-synteticky pristup, modelovanie procesnych
ukazovatel'ov a komparaciu udajov pred a po digitalizacii.

Modelovy podnik bol vybrany ako typicky predstavitel' stredného podniku vo
vychodoslovenskom regioéne. Pri hodnoteni uétovnych a ekonomickych ukazovatel'ov
boli vyuzité:
« verejne dostupné finan¢né udaje (napr. trzby, zisk, zadlZenost'),
o modelové interné ukazovatele (Cas spracovania dokladov, chybovost, naklady
na material),
o odborné odhady v sulade s charakterom odvetvia.

Procesné ukazovatele nepredstavuju realne interné udaje, ale modelovy scenar
zaloZeny na typickom fungovani stredného podniku, ¢o je bezny postup v aplikovanom
vyskume, ak redlne data nie st verejne dostupné. Udaje boli nasledne normalizované s
ciel'om vytvorit’ radarovy graf, ktory umoziiuje porovnat’ veli¢iny r6zneho charakteru.

Metodicky pristup teda umoziiuje identifikovat’ relativne zmeny, ktoré moézu
podniky oCakavat’ po implementécii digitalizacie a po legislativnych pravach v oblasti

dane z pridanej hodnoty.

Charakteristika modelového podniku

Modelovy podnik pdsobi v potravinarskom priemysle a zamestnava priblizne 25 aZ
49 pracovnikov. V roku 2024 dosiahol trzby vo vyske 3,39 mil. €, o predstavovalo
priblizne 7 % pokles oproti roku 2023. Cisty zisk klesol na troveti 27 tis. € a celkova
zadlzenost prekroCila 75 %. Tieto ukazovatele naznaGuju, Ze podnik funguje v
konkurentne naronom sektore s nizkymi marZami, o zniZuje jeho odolnost voéi

legislativnym a ekonomickym zmenam.



Modelova analyza dopadov

Na ilustraciu dopadov digitalizacie boli zostavené modelové ukazovatele, ktoré
porovnavaju situdciu pred zavedenim elektronického G&tovnictva (2024) a po jeho

implementacii (2025).

Tab. 1 Porovnanie vybranych ukazovatePov u¢tovnictva v rokoch 2024 a 2025

Ukazovatel 2024 (pred digitalizaciou) | 2025 (po digitalizAcii)
Priemerny Cas spracovania faktary 16 minut 6 minut
Pocet chybne zauctovanych dokladov 22 6
Néklady na papier/tla¢ mesaéne 300 € 50€
Mesacné dafiova povinnost’ cca 52200 € cca 54 600 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Udaje vychadzaju z modelovej internej analyzy a sliZia na ilustraciu dopadov
legislativnych zmien a digitalizacie. Nejde o oficidlne Gi¢tovné vykazy podniku, ale o
orientatné hodnoty, ktoré umoziiuji porovnat’ situaciu pred a po zavedeni digitalizacie.
Tento pristup je bezny pri odbornych analyzach, ked’Ze detailné procesné ukazovatele
(napr. Cas spracovania alebo chybovost) nie st suast’'ou verejne dostupnych vykazov.

Z tabulky 1 je zrejmé, Ze digitalizacia prinasa uspory v &ase, znizuje chybovost’ a
odstrafiuje materidlové néklady. Na druhej strane legislativne zvySenie DPH vedie k
narastu mesacnej dafiovej povinnosti o priblizne 4,6 %, o v ronom vyjadreni
predstavuje viac ako 28 000 €.

Radarovy graf (Obrazok 1) ilustruje porovnanie tychto ukazovatefov po ich

normalizécii, aby bolo mozné zobrazit’ rézne veli¢iny na spolo&nej mierke.
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Obr. 1 Radarovy graf porovnania vybranych ukazovatePov aétovnictva (2024 vs.
2025)

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnoty boli pre ucely grafu normalizované na $kélu 0-1, aby bolo moZné
porovnat’ veli¢iny r6zneho charakteru (¢as v minutach, poCet dokladov, naklady v
eurach a danovd povinnost). Normalizicia znamend, Ze sa zvolil rozsah medzi
najnizSou a najvysSou hodnotou ukazovatel'a (2024 vs. 2025) a vysledok bol vyjadreny
ako relativna zmena. V grafe preto nevidime absolitne &isla, ale relativne zlepSenie
alebo zhorSenie. Tento pristup umoZiiuje zobrazit' na jednom obrazku viacero
ukazovatel'ov, ktoré¢ by inak nebolo moZné porovnat’.

Z grafu vyplyva, Ze digitalizacia prinaSa vyznamné zlepSenie pri ukazovatel'och
ako Cas spracovania dokladov, chybovost’ ¢i naklady na papier, zatial' ¢o legislativna
zmena (zvySenie DPH) sa prejavila rastom dafiovej povinnosti. Celkovo teda zmeny v
uCtovnictve posobia protichodne — digitalizacia prina$a tspory, ale zvysenie DPH

znamena vysSie odvody do §tatneho rozpoétu.



Diskusia

Legislativne zmeny ucinné od roku 2025 pdsobia na malé a stredné podniky
dvojako. ZvySenie DPH znamend okamzity negativny finanény dopad, zatial &o
digitalizacia prinaSa dlhodobé prinosy vo forme efektivnejSich procesov a uspor.
Kratkodobo sa podniky moZzu stretavat’ s problémami spojenymi s vy33imi dafiami a
investiciami do technologii, no z dlhodobého hladiska sa digitalizicia javi ako
stabilizujuci prvok, ktory znizuje riziko chyb a posiliiuje konkurencieschopnost’.

Pre podniky na vychodnom Slovensku méze byt adaptacia naro¢nejsia vzhladom
na obmedzené zdroje, no prave modernizicia Gtovnictva ich modze priblizit k
Standardom vicSich subjektov a umoznit’ lepSie zapojenie do dodavatel'skych retazcov.
V kontexte eurdpskych trendov je mozné ocakavat, Ze podniky, ktoré prijmu tieto

zmeny ako prileZitost’, ziskajii vyhodu nielen na regionalnej, ale aj na narodnej trovni.

Zaver

Nové trendy v tictovnictve u€inné od roku 2025 predstavuju zasadni zmenu pre
slovenské podniky. ZvySenie DPH, digitalizacia a tlak na udrzatenost’ menia spdsob,
akym podniky pristupuji k evidencii a spracovaniu uétovnictva. Na priklade
modelového podniku z vychodného Slovenska mozno pozorovat, Ze legislativne zmeny
su zarovefi vyzvou i prileZitostou. Ak sa vyuZiji na modernizaciu procesov, mdzu

prispiet’ k dlhodobej stabilite a konkurencieschopnosti.
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