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VYZNAM ESG PRE PODNIKY A SPOLOCNOST V KONTEXTE
GLOBALNYCH TRENDOV

Rastica komplexnost” globalnych trendov vytvara nové vyzvy pre podniky aj spoloénost’,
pricom koncept ESG (Environmentalne, Socidlne, Sprava a riadenie) sa stava strategickym
ramcom pre riadenie neistoty a podporu udrZatelného rozvoja. Cielom prispevku je
analyzovat’ vyznam ESG v kontexte globalnych trendov a poukazat’ na jeho prinosy a limity
pri formovani stabilného a konkurencieschopného ekonomického prostredia. Metodika
vyskumu je zaloZena na bibliografickej a scientometrickej analyze s vyuZitim databaz Web of
Science a Scopus. Analyza identifikovala kIicové pojmy a klastre stuvisiace s ESG a ich
prepojenia s megatrendmi, ako s klimatické zmeny, digitalizacia, globaliz4cia a
demografické vyzvy. Vysledky ukazuju, ze ESG predstavuje kl'aGovy ramec, ktory spija
environmentalne, socidlne a riadiace faktory a zvySuje schopnost podnikov reagovat na
globalne zmeny. Zavery potvrdzujl, Ze uplatiiovanie principov ESG prispieva k zniZovaniu
rizik, vyuZivaniu prilezitosti a dlhodobej udrzatelnosti v ére globalnej transformacie.

KPicové slova: strategické predvidanie, sietova analyza, transformacia, socialna
zodpovednost’, digitalizacia

1. UVOD

Svetova ekonomika a spolocnost’ na zaCiatku 21. storo¢ia prechadzajii zésadnymi
transformiciami, ktoré menia si¢asné technologické, ekonomické a rozvojové paradigmy.
Globalizacia, ako dominantny proces poslednych desat’roéi, ¢eli rastiicim vyzvam spojenym s
geopolitickou nestabilitou, environmentalnymi hrozbami a potrebou udrZateného rozvoja.
Pandémia COVID-19 odhalila zranitenost’, ale aj odolnost’ globalnych dodavatel'skych
retazcov, zatial' ¢o ruskd invézia na Ukrajinu poukazala na rizika spojené s bezpeénostou a
geopolitickou zévislostou. Budicnost’ globalizacie je preto neistd a ofakavané spomalenie
rastu, inovacii a znizovania chudoby méze mat’ vyznamné dosledky pre jednotlivé sektory a
krajiny.

V tejto shvislosti sa do popredia dostava koncepcia ESG, ktora predstavuje ramec,
ktory umozZsiuje podnikom a spolo¢nostiam reagovat’ na globalne vyzvy a zaroven posiliiovat’
ich dlhodobu
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dlhodoba konkurencieschopnost’ a odolnost’. Faktory ESG nie st len reakciou na klimatické a
socidlne vyzvy, ale Coraz viac sa stavaji strategickym prvkom hospodarskeho riadenia.
Umoziuji zmieriovat’ rizika vyplyvajice z koncentracie kritickych zdrojov, posiliiuji déveru
medzi zainteresovanymi stranami a prispievaju k udrzate’'nému hospodarskemu rastu.

Ciel'om vedeckej prace je analyzovat’ vyznam ESG v kontexte globalnych trendov,
identifikovat’ jeho prinosy a obmedzenia pre podniky a spoloénost’ a zdoraznit’ jeho ulohu pri
formovani udrzatel'ného a stabilného hospodarskeho prostredia v 21. storo¢i.

2. CHARAKTERISTIKY GLOBALNYCH TRENDOV

Globalne trendy predstavuju zasadné socidlne, ekonomické, technologické a politické
zmeny, ktoré formuju dlhodoby rozvoj spolo¢nosti a podnikatel'ského prostredia. Ich
dynamika je uzko spojend s prostredim charakterizovanym turbulenciami, neistotou,
novinkami a nejednoznacnostou, ¢o vyrazne komplikuje predpovedanie ich budiceho
smerovania. V poslednych rokoch preto rastie vyznam metodik strategického predvidania,
ktoré umoznuju systematicku analyzu vznikajucich zmien a lepSiu pripravu na ich dosledky.

Koncept megatrendov, ktory do odbornej diskusie zaviedol John Naisbitt (1984), sa
stal dolezitym analytickym nastrojom na zachytenie dlhodobych transforma¢nych procesov.
Globalne trendy umoziuju podnikom, spolo¢nostiam a tvorcom politik identifikovat’ kIiéové
linie rozvoja, ktoré ovplyviiuji hospodarsky rast, socialne Struktary a technologicky pokrok.
Sucasné definicie poukazuju na to, Ze ide o postupné, ale ¢asto explozivne trajektorie zmien,
ktoré mozu zasadnym spdsobom ovplyvnit’ fungovanie podnikov (Hajkowicz, 2015).

Tento pristup je obzvlast dolezity pre oblast’ vyskumu vyznamu ESG v kontexte
globalnych trendov. Faktory ESG sa formuju a uplatiuju prave v prostredi ovplyvnenom
megatrendmi, ako su klimatické zmeny, technologicka transformacia, demografické pohyby
alebo meniace sa geopolitické vztahy. Objektivna a systematicka identifikacia tychto trendov
je preto nevyhnutna na postdenie ich vplyvu na podniky, spolo¢nost’” a hospodarske riadenie.

Na tucely tejto Stidie sa pouZiva bibliograficka analyza, ktora ndm umoziiuje sledovat’
vyvoj vedeckého diskurzu v oblasti globalnych trendov a ESG. Tento pristup poskytuje
teoreticky ramec, na zaklade ktorého je mozné identifikovat’ hlavné smery vyskumu, overit’
spravnost’ existujucich poznatkov a vytvorit’ priestor pre buduce aplikacie ESG v kontexte
globalnych vyziev.

3. METODIKA

Metodicky ramec tejto S§tadie je zaloZzeny na kombindcii bibliografickej a
scientometrickej analyzy, ktord umoziuje systematické skimanie vyvoja vedeckého diskurzu
o globalnych trendoch a ESG. Tento pristup bol zvoleny s cielom zachytit' komplexné
stvislosti medzi kI"a€ovymi pojmami a identifikovat’ ich vyznam pre podniky a spolo¢nost’ v
kontexte dynamickych globalnych vyziev. Vol'ba tejto metodiky odzrkadl'uje potrebu nielen
analyzovat' obsah vedeckych c¢lankov, ale aj pochopit’ Struktiry, ktoré formuji suéasné
poznatky v tejto oblasti.

Primarnym zdrojom udajov boli renomované bibliografické databazy Web of Science
a Scopus, ktoré¢ poskytuju Siroky a overeny prehl'ad vedeckych publikacii. Analyza zahffiala
¢lanky publikované v obdobi 2010-2024, pricom sa sledovali ¢lanky suvisiace s kI'i¢ovymi
pojmami, ako su ESG, udrzatel'nost, globalne trendy, megatrendy, zmena klimy, inovacie,
digitalizacia, socialna zodpovednost’ a sprava veci verejnych. Vyber ¢lankov



bol zalozeny na klIiovych slovach a udaje boli nasledne filtrované s cielom odstranit’
duplicitné a irelevantné zaznamy. Na spracovanie ziskanych udajov bola pouzita
bibliografickd analyza, ktora sa zameriavala na monitorovanie frekvencie vyskytu
jednotlivych terminov, ich spolo¢ného vyskytu a vzajomnych prepojeni. Tento pristup
umoznil odhalit, ktoré témy a kategorie su najCastejSie prepojené a aké miesto zaujima pojem
ESG v diskurze.

Analyza bola doplnena scientometrickymi ukazovatel'mi, ktoré poskytli informacie o
produktivite autorov, intiticii a krajin, ako aj o citdciach a intelektualnych Struktirach
vyskumu. Na vizualizaciu a identifikaciu tematickych klastrov boli pouzité $pecializované
softvérové nastroje (napr. VOSviewer, Bibliometrix), ktoré umoziiuji mapovanie citacii a
vytvaranie klastrov terminov. Postup analyzy zahfiial niekolko krokov: zber publikacii,
Cistenie a filtrovanie udajov, spracovanie bibliografickych a citacnych vztahov, sietovu
analyzu terminov a interpretdciu vysledkov vo vztahu k vyznamu ESG pre podniky a
spolo¢nost. Treba zdoéraznit, Ze vyskum je obmedzeny vyberom databaz a pouzitymi
kIiCovymi slovami, ¢o moéze ovplyvnit uplnost’ zachyteného diskurzu. Analyza bola
vykonana hlavne na zaklade publikécii v anglickom a slovenskom jazyku, ¢o méze viest’ k
mensSiemu zastupeniu vyskumu z inych jazykovych oblasti. Napriek tymto obmedzeniam
poskytuje zvolend metodika dostatoéne robustny ramec na skiimanie vyznamu ESG v
kontexte globalnych trendov a vytvara zaklad pre formulovanie zaverov a odporucani pre
dalsi vyskum.

4. VYSLEDKY A DISKUSIA

Bibliograficka analyza ma za ciel' zdoraznit' vztahy medzi pouzitymi pojmami a
potvrdit skumané aspekty, ktoré autori povazovali za podstatu svojho vyskumu.
Bibliograficka analyza tiez pomaha vytvorit’ scientometrické prostredie Specifik vyskumu,
ako si systematické prehl'ady a metaanalyzy v konkrétnej oblasti, a zaroven poskytuje pohl'ad
na trendy v publikovani a produktivitu autorov. Ttto analyzu pouZivaju autori po celom svete
a umoziuje kvantifikaciu bibliometrickych ukazovatel'ov vykonnosti, identifikaciu ddleZitych
autorov, organizacii, krajin, zdrojov a intelektualnych §truktur v konkrétnej oblasti na zaklade
renomovanych databaz, ako su Web of Science, Scopus a iné. Z uvedenych dévodov sme tuto
analyzu aplikovali na predmet nasho vyskumu v ramci nasej vlastnej Studie.

4.1 Spolocensky rozmer

Na zaklade nasej analyzy sme zistili, Ze viaceré témy — ako napriklad ,,udrzatel'nost™,
inovacia“, ,,budicnost™, ,globalizacia®“, ,,manazment“, ,vlada“, ,technolégia“ a ,,zmena
klimy*“ — sa pravidelne objavuju v rdznych disciplinach a vyznamne sa prelinaji. Ich
spolo¢nym menovatel'om je, Ze priamo suvisia s konceptom ESG, ktory je dnes kI'iCovym
ramcom pre posudzovanie vplyvu globalnych trendov na podniky a spolo¢nost’.

Hoci sa konkrétne kombinacie pojmov v jednotlivych definicidch megatrendov liSia,
najCastejSou charakteristikou zostava ich vplyv na udrzatelny rozvoj (Bernhard et al., 2023;
Bojovic & McGregor, 2023; Gaudig et al., 2021). Rozhodli sme sa potvrdit' tento nazor
vlastnym vyskumom, ktory analyzuje vyznam ESG ako ustredného prvku v sucasnej
globalnej diskusii a jeho prepojenie s hlavnymi megatrendmi.
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Obrazok 1. Vieobecné charakteristiky spolo¢nosti
Zdroj: Vlastné spracovanie autora na zaklade udajov Web of Science (2025).

Sucasné globalne trendy vytvaraji dynamické a komplexné prostredie, v ktorom sa
podniky a spolo¢nost’ musia neustale prispésobovat’. V tomto kontexte sa faktory ESG stavaju
kI"icovym ramcom, ktory pomaha pochopit’ tieto vyzvy a efektivne na ne reagovat. Kazdy
trend alebo téma predstavuje ur¢ity uzol v sieti prepojeni, ktoré¢ho velkost’ odzrkadl'uje jeho
dolezitost’ a frekvenciu vyskytu v diskusiach. Husta siet’ vztahov a interakcii medzi tymito
uzlami ilustruje synergické uéinky a vzajomny vplyv jednotlivych oblasti.

Od roku 2019 je COVID-19 zaradeny medzi kIic¢ové globalne faktory, ktoré st
spojené s pojmami ako ,,globalne zdravie* a ,,svetova politika*. Pandémia ukazala, ze zdravie
nemozno vnimat’ izolovane — ma zasadné ekonomické, politické a socidlne dosledky. Ramec
ESG zdoraziuje potrebu zodpovedného riadenia a schopnost’ podnikov reagovat’ na krizy s
ohl'adom na ich socialny vplyv.

Vyznamni Glohu zohrava aj oblast’ osobnej starostlivosti a farmaceutickych vyrobkov,
¢o odzrkadl'uje meniace sa spravanie spotrebitelov a rastiici doraz na zdravie. Podobne medzi
kPa¢ové témy patria klimatické zmeny, udrzatelnost a urbanizécia, ktoré poukazuju na
potrebu integracie environmentalnych cielov do podnikovych stratégii a verejnych politik.
ESG pontika spdsob, ako skombinovat' ekonomické zaujmy s potrebou environmentalnej
adaptacie.

Dal§im délezitym trendom je digitalna transforméacia, ktorti reprezentuji pojmy ako
,informa¢né technologie* alebo ,,umela inteligencia“. Prepojenie s oblastami ako ,,praca“ a
»energia“ poukazuje na zasadné zmeny v ekonomike a na trhu prace. V tomto pripade faktory
ESG zdodraziuju dblezitost’ transparentného riadenia, inkluzivnosti a etiky pri implementacii
novych technologii.



Siet' globéalnych trendov zahfiia aj témy ako terorizmus, medzindrodné vztahy a
socidlna zodpovednost’, ktoré ukazuji, Ze bezpenost, stabilita a ddovera su zakladnymi
predpokladmi udrzatelného rozvoja podnikania a spolo¢nosti. Zarovefi prepojenie medzi
»ekonomikou“ a ,udrzatenostou zdéraziiuje, ze hospodarsky rast musi byt v sulade s
environmentalnymi a socidlnymi ciel'mi. Délezitost ESG preto spo¢iva v jeho schopnosti
ponuknut’ holisticky ramec, ktory odraza multidisciplinarnu povahu globalnych trendov — od
geopolitickych a ekonomickych az po technologické a environmentilne. Uplatiiovanie
principov ESG umoziiuje spolo¢nostiam nielen znizovat’ rizika, ale aj nachddzat nové
prileZitosti v prepojenom svete.

Zéaverom mozno konstatovat, ze ESG v kontexte globalnych trendov je viac nez len
nastrojom riadenia — je to stratégia budovania odolnosti, dovery a dlhodobej hodnoty pre
spolo¢nosti a spolo¢nost’. Jeho integracia do politickych, ekonomickych a podnikovych
rozhodnuti je kIicom k udrzatelnému rozvoju a efektivnemu riadeniu st¢asnych a budicich
vyziev.

4.2 Transformacné zrychlenie

Druhad kategoria zahffia pojmy, ktoré vyjadruji tendenciu globalnych trendov
spdsobovat’ zmeny a ovplyviiovat’ jednotlivcov, spolo¢nost’ alebo ekonomické prostredie. Do
tejto skupiny patria slova ako: ,,inovécia“, ,trendy”, ,;spolupraca®, , konkurencieschopnost,
Hrast,  konvergencia®“, ,rozvoj“, ,vplyv“, ,sila“ a ,transformacia“. Tieto pojmy
charakterizuju podstatu pri¢in a dosledkov, ktoré globalne trendy prinasaji, a poukazuji na
hnacie mechanizmy zmien prejavujiice sa na globalnej, makroekonomickej a sektorovej
urovni.
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Obrazok 2. Charakteristiky zrychlenia
Zdroj: Vlastné spracovanie autora na zaklade udajov Web of Science (2025).

VSeobecne plati, ze ¢im su dva kl'i€ové pojmy blizSie k sebe, tym silnejsie je ich
vzajomné prepojenie. Prekryvajuce sa pojmy, ako si trendy, inovacie a rast, ktoré sa
najcastejSie objavuju vo vedeckej literature, poukazuji na konkurenéné prostredie, v ktorom
je potrebné sledovat’ prispdsobovanie sa meniacim sa globalnym podmienkam. Konvergencia
roznych ekonomickych oblasti otvara priestor pre vznik novych prilezitosti a transforméciu
tradicnych modelov. Sila globalnych trendov spociva v ich komplexnosti a zasadnom
vyzname, ¢o je kI'iCové pri hodnoteni ich vplyvu na spolo¢nost’ a trhové prostredie.

Tento rozmer zd6raziuji aj Sultan a kol. (2008), ktori poukazuju na to, ze globalny
trend predstavuje vyznamny pohyb, tendenciu alebo silu, ktora vzniké alebo posobi v jednej
alebo viacerych c¢astiach sveta. Definicie globalnych trendov sa Gasto zameriavaji na rozsah
zmien, ktoré prinaSaji, a opisuju ich ako hnacie mechanizmy transformacie — dynamické,
intenzivne, dlhodobé a s vyznamnym vplyvom v globalnom alebo multidisciplinarnom
meradle. Ismail a kol. (2021)



ich charakterizovali ako ,,siln€ transformaéné sily s d’alekosiahlymi i€¢inkami na jednotlivcov,
spolo¢nost’, kulturu, podnikanie a ekonomiku“. Oberholster a Adendorff (2018) dalej
definovali globalne trendy prostrednictvom troch rozmerov — vplyvu, dosahu a Casu, ktoré
zodpovedaju Girovni zmien, rozsahu vplyvu a casovému horizontu.

4.3 Intenzita vplyvu

Bibliograficka analyza na obrazku 3 pontuka vizudlny pohl'ad na rozsah vplyvu a
dynamiku globalnych trendov, ktoré presahuju geografické aj spolocenské hranice.
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Obrazok 3. Rozsah vplyvu
Zdroj: Vlastné spracovanie autora na zaklade udajov Web of Science (2025).

Cervena skupina vlavo zahffia pojmy stvisiace s podnikanim a obchodom, ako su
vykonnost’, rokovania, podnikanie a riadenie. Ich vzajomné prepojenia naznacuju, Ze sa casto
objavuju spolu v literatire zameranej na podnikové procesy, riadenie a hodnotenie
vykonnosti. Vplyv tychto pojmov je vyznamny, pretoZe ekonomické a podnikatel'ské praktiky
formuju globalne trendy, ktoré ovplyvituju podnikanie po celom svete bez ohl'adu na hranice.

Zelena skupina v strednej Casti sa tyka vztahu medzi globalizaciou a cestovnym
ruchom. Zahffia témy odrazajuce dopyt a dynamiku trhu v odvetvi cestovného ruchu.
Globalizacia a migracia I'udi ukazuju, ako sa cestovny ruch prispdsobuje globalnym zmendm
a zaroven spaja rozne kultiry a narody, ¢im prispieva k intenzivnejSej medzikultirnej
interakcii.

Modra skupina na pravej strane sa zameriava na svetovu politiku a globalne riadenie s
dorazom na udalosti s globalnym dosahom, ako je pandémia COVID-19. Tieto témy st
neoddelitel'ne spojené s procesmi, ktoré presahuji narodné hranice a vyzaduju koordinovani
medzinarodni spolupracu.

Podl'a Ismaila et al. (2021) predstavuji globalne trendy vyznamné transformativne sily
s dlhodobymi G¢inkami na jednotlivcov, spolocnost’, kultiiru, podnikanie a ekonomiku. Tento
nazor podporuju aj Jeflea et al. (2022), ktori tvrdia, Ze globalne trendy nie st len velkymi
silami pOsobiacimi vo vybranych geografickych regionoch, ale maji potencial ovplyvnit
rozvoj ludskej civilizacie ako celku. Okrem toho rézni autori (Farahani et al., 2019; Vena et
al., 2020) zddrazhuji, Ze tieto atributy poukazuju na schopnost’ globalnych trendov radikalne
premenit’ socialne §truktiry a mechanizmy fungovania, ¢im prispievaju k vzniku nového
svetoveho poriadku.

4.4 Casovy rozmer

Obrazok 4 znazornuje sietovu analyzu pojmov suvisiacich s globalnymi trendmi so
zameranim na ich ¢asovy rozmer. Megatrendy sa od beznych trendov alebo menSich javov
liia tym, Ze sa vyvijaju v dlh§om Casovom horizonte a vyznacuji sa trvalym vplyvom
(Linthorst



& de Waal, 2020; Stérmer et al., 2020). Ich Gginky &asto trvaji roky alebo desatroéia a v
mnohych pripadoch dokonca zasahuji viacero generacii.
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Obrazok 4. Casova perspektiva
Zdroj: Vlastné spracovanie autora na zaklade udajov Web of Science (2025).

Cervena skupina spaja pojmy ako trendy, intenzita, diverzita, evolicia a globalizacia,
¢im poukazuje na dynamick povahu trendov a ich rdznorody vplyv na globalny rozvoj.
Modra skupina sa zameriava na zmenu klimy, variabilitu a teplotu, pritom zdoraziuje
dlhodobé environmentalne transformacie a ich vplyvy. Zelena skupina spija pojmy ako
udrzatel'nost, rimce a modely, ¢im signalizuje ddlezitost’ strategického planovania a riadenia
v kontexte udrZateného rozvoja. Zltd skupina, obsahujuca pojmy politika, sprava veci
verejnych, nerovnost' a mestd, odhal'uje prepojenost’ socidlnych a politickych faktorov s
globalnymi trendmi. Samostatna fialova skupina, reprezentovana pojmom internet, poukazuje
na jeho kI'a€ovii, ale do velkej miery autonémnu lohu v ramci globalnej dynamiky.

Tieto zoskupenia ukazuju, Ze globalne trendy st uzko prepojené a ovplyviiuju sa
navzajom, zatial o Casovy rozmer zddraziiuje nepretrZity proces evolucie a adapticie
spolocnosti, technologii a zivotného prostredia. Hoci niektori autori kvantifikovali trvanie
megatrendov na sedem az desat’ rokov, vac§ina z nich to ponechéva ako otvoreny Easovy
ramec — napriklad van Dorsser & Taneja (2020) uvadzaj(, Ze megatrendy mozno sledovat’ v
priebehu desatro¢i. Iné pristupy zd6raziujii Sasovii dynamiku megatrendov, ktoré sa ¢asto
formuji pomaly a postupne naberaju na sile, ale akonahle sa objavia, maji dlhodobé a
d’alekosiahle dosledky (Berlinger et al., 2021; Magyar et al., 2021).

4.5 Prediktivne vlastnosti

Posledna kategéria sa zameriava na technologické inovacie a prediktivne modely,
ktore st kIiCovymi nastrojmi pri riadeni a prispdsobovani sa globalnym trendom. Obrazok 5
ukazuje komplexnu sietovii analyzu, ktord vizualizuje prepojeny subor tém potrebnych na
prediktivne pochopenie a anticipaciu vyvoja tychto trendov.
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Obrazok 5. Prediktivne charakteristiky
Zdroj: Vlastné spracovanie autora na zéklade udajov Web of Science (2025).

Cerven4 skupina zdéraziiuje déleZitost technologickych inovacii a vedomosti ako
hnacich sil evolu¢nych zmien v réznych odvetviach. Pojmy ako blockchain a ekosystémové
sluzby naznaCuju, Ze technoldgie budi hrat kI'i¢ovii Glohu v budicich transformaciach v
oblasti obchodu, sluzieb a udrzatelnosti (Jankowiak, 2021). Pritomnost’ pojmov diverzita a
evolicia naznacuje, Ze schopnost’ prispdsobit’ sa a diverzifikovat' je nevyhnutna pre tspech v
meniacom sa turbulentnom prostredi.

Zelena skupina zdorazituje ddlezitost’ predikcie a vyuZitia pokrokovych technolégii,
ako su neur6nové siete, na identifikiciu a predvidanie trendov. To umozZiiuje efektivnejsie
strategické planovanie a pripravenost na budice vyzvy a prilezitosti. Modra skupina sa
zameriava na adaptdciu a reakciu na meniace sa podmienky, ¢o je nevyhnutné pre organizacie
a spolocnosti, aby zostali konkurencieschopné a prezili v dynamickom prostredi. Zlta skupina
zdoraziiuje dolezitost' prediktivnych modelov a riadenia rizik. Vytvaranie a validacia
modelov, ktoré dokazu predpovedat’ buduce trendy, st klaicové pre strategické rozhodovanie
a minimalizaciu rizik prostrednictvom analyzy zalozenej na tdajoch. Tirkazova skupina
zdoraziiuje globalne environmentélne zmeny a ich spolo¢enské dopady. Témy ako ekologia a
adaptacia na globalne zmeny si nevyhnutné pre udrzatelny rozvoj a ochranu prirodnych
zdrojov.

Tieto charakteristiky sa odraZaju v rdznych definicidch globalnych trendov v
literattre. Batt (2018) sa o nich zmiefiuje ako o konstrukte, ktory ,,formuje nas buduci svet*,
podobne ako Maggio et al. (2019). Reimers-Hild (2018) poukazuje na to, Ze globalne trendy
slizia aj ako nastroje strategického predvidania, ktoré podporuji planovanie buducnosti.
Doppler & Steffen (2020) ich opisuju ako ,konstanty rozvoja v globalnej spolo&nosti*, zatial’
¢o Ahlqvist (2022) ich chape ako dlhodobé trajektorie rozvoja s o¢akavanym pokracovanim v
buducnosti. Singh (2021) definuje globalne trendy ako ,globalne, udrzatelné a
makroekonomicke sily rozvoja“, ktoré zasadnym spdésobom ovplyviju podnikanie,
ekonomiku, kultiru, spolo¢nost’ a Zivoty jednotlivcov a uréujii tempo zmien.



Hoci Naffa & Fain (2020) pouzili pojem globalnych trendov na analyzu
retrospektivnych procesov, prevladajiici konsenzus je, Ze ide predovietkym o fenomény
orientované na buducnost’. Napriklad Artuso & Guijt (2020) zddraziuju, ze globalne trendy
,»vznikaju v minulosti, formuju sa v pritomnosti a menia budiicnost™.

Bibliograficka analyza potvrdila, Ze vedecky vyskum a definicie globalnych trendov
sa zhoduju v ich kPiCovom vyzname pre pochopenie budiceho vyvoja spolo¢nosti,
ekonomiky a dalSich oblasti, ako su technologie, zdravie, inovacie, vzdelavanie, Zivotné
prostredie, politika a kultdra.

5. ZAVERY

Rastiuce prepojenie medzi I'ud'mi, ekonomikami a kultirami zostava jednym z
hlavnych hnacich motorov globalizicie, ktorda sa v sGlasnosti prejavuje hlavne
prostrednictvom prenosu digitalnych sluZzieb, informacii a vedomosti. Hoci sa tempo tradi¢ne;j
globalizacie spomalilo a objavili sa nové dimenzie s neistymi ddsledkami, budicnost’ tohto
procesu zostava otvorena a plnd vyziev. V tejto suvislosti nadobiidajii na vyzname zasady
ESG, ktoré umoziiuji podnikom a spolo¢nostiam vyrovnavat' sa s rizikami a hladat’
rovnovahu medzi hospodarskou efektivnostou, narodnou bezpeEnostou a odolnostou
ekonomik.

Zatial' ¢o minulé fazy globalizacie boli pohafiané hlavne snahou o efektivnost a
expanziu trhu, suCasnost’ prindSa potrebu zohladnit’ aj faktory, ako s nerovnost,
environmentélne rizikd a zodpovedné riadenie dodavatel'skych retazcov. Ramec ESG tu
funguje ako strategicky nastroj, ktory pomdha integrovat ekonomické, socidlne a
environmentélne hl'adiskd do rozhodovacieho procesu. Tymto spdsobom podniky nielen
zvySujii svoju odolnost’ voci neistotdm globalizacie, ale prispievaji aj k dlhodobému
udrzate'nému rozvoju spolo¢nosti.

Buduci vyvoj moze viest' k spomaleniu globalizacie, Giastoénej deglobalizacii alebo
novym formam prepojenosti, ale bez ohl'adu na trajektoriu zostava kIa¢ové preskimat’, ako sa
globalne trendy premietaju do podnikatel'skej praxe. Dalsi vyskum by preto mal kombinovat’
ekonomické, technologické, socidlne a environmentalne faktory, aby poskytol komplexny
obraz o tom, ako pristupy ESG pomahaji podnikom a spolo¢nostiam zvladnut’ neistoty
globalizovaného sveta a najst’ udrzatel'né cesty do budicnosti.
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